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I UvVOD

DonoSenjem Zakona o kulturi zaf@ba je sveobuhvatna reforma zakonske regulative l®ja s
odnosi na djelatnosti kulture, na ustanove i javne ustaraNture u Crnoj Gori. Iz oblasti
kulturne bastine, donijeti su posebni zakoni (Zakonzastiti kulturnin dobara, Zakon o
muzejskoj djelatnosti, Zakon o arhivskoj djelatnostZakon o bibliotékoj djelatnosti), kao i
brojni podzakonski akti koji se odnose na muzejskbhjvaku, bibliot€ku i konzervatorsku
djelatnost.

Nacionalnim programom razvoja kulture Crne Gore (20112045. godina) takie je
predvidena reforma institucionalnin okvira obavljanja poslova ilatesti kulture u
okviru opsSteg cilja j&anje pravne i institucionale infrastrukture.

Reforme u oblasti kulture predidju nove prioritete, standarde, uslove éina vrSenja poslova,
odnosno obavljanja djelatnosti iz oblasti kulture.

Reforme takde podrazumijevaju i nove institucionalne oblike obavljanja ejake i
bibiliotecke djelatnosti, uz zakonsku obavezu opstina u Crnoj @ osnuju muzeje i narodne
biblioteke, kao samostalne javne ustanove.

Osnivanje muzeja i biblioteka kao samostalnih javnih ust@nmdrazumijeva i reogranizaciju
postoje€ih ustanova iz oblasti kulture i njihove statusne, orgarorac koncepcijske i kadrovske
promjene.

Insituticionalni oblici obavljanja muzejske i bibligtee djelatnosti su utvrdjeni posebnim
zakonima i to: Zakonom o muzejskoj djelatnosti i Zakonotildiotetkoj djelatnosti, a nan
statusnih promjena postojb javnih ustanova iz oblasti kulture i njihova reogranizacijnove
institucionalne oblike (muzeje i biblioteke kao samostalnengaustanove) normativno je
regulisana odredbant#ana 36 Zakona o kulturi.

U opstini Bijelo Polje djeluju dvije javne ustanove iz obl&siiure i to JU Centar za djelatnosti
kulture ,Vojislav Bulatové Strunjo” i JU ,Ratkovéeve veéeri poezije”.

Opredjeljenje osniva (OpsStine Bijelo Polje) je da se iz posteieJU Centar za djelatnosti
kulture ,Vojislav Bulatové Strunjo” izdvoji kao posebna ustanova JU Zayni muzej
Bijelo Polje.



Obzirom da jeclanom 15 Zakona o kulturi propisano da je oskiuatanove duzan, da prije

donoSenja akta o osnivanju ustanove, usvoji elaborapmvdanosti osnivanja ustanove,
predsjednik opstine je donio rjeSenje br.01-446 od1IB.2013. godine o obrazovanju radne
grupe za izradu navedenog elaborata.

U skladu sa navedenim, ovaj elaborat ima zadatalobrazlozi opravdanost reorganizacije
i formiranja javne ustanove i da shodno Zakonu o ejskoj djelatnosti (“Sluzbeni list CG”,
br. 49/10) definiSe novi organizacioni oblik kae obezbijediti efikasno obavljanje poslova
muzejske djelatnosti u smistlana 2 i 3 citiranog zakona.

Elaborat se sastoji iz viSe poglavlja i to: uvodihip, postojéi institucionalni okvir,
razlozi za reogranizaciju, novi organizacioni oblik,us@nost uslova za obavljanje muzejske
djelatnosti, n&in obezbjdivanja sredstava za rad i predlog mjera.

I POSTOJECI INSTITUCIONALNI OKVIR
1. Javna ustanova Centar za djelatnosti kulture Yojislav Bulatovi¢ Strunjo®

Zacetak kulturnog zivota u Bijelom Polju, moze se pratiti od pelvine 1947. godine, kada je
otvoren Sreski dom kulture sa zadatkom koordiranjademg@ kulturnih aktivnosti u srezu.
Kulturni Zivot tog perioda obiljezavaju aktivnosti viSe sekcigaustava:

e kulturno-umjetntkog drustva ,Aleksa B& bilas*;
e dramskih amatera;

* muzike i folklorne sekcije;

* knjizevni susreti;

* nastupi recitatora i

» gradska biblioteka s&taonicom.

DovrSavanjem radova na izgradnji zgrade Doma kulture3.196dine, stvoreni su uslovi za
dinaminije odvijanje kulturnih aktivnosti u Bijelom Polju. Tokom nanéd godina organizuju
se brojni kulturni sadrzaji, gev od gostujtih pozoriSnih predstava, slikarskih izlozbi,
knjizevnih susreta i koncerata.

Organizovaniji oblik odvijanja kulturnih aktivnosti u Bijelom Pojap@inje osnivanjem Doma
kulture ,Vojislav Bulatové Strunjo“, koji je osnovan RjeSenjem Narodnog odbOwastine
Bijelo Polje broj 2321 od 24. marta 1960. godine.

Narodni odbor Opstine Bijelo Polje je 28. marta 1960. godlnajo pravila o organizaciji i radu
Doma kulture ,Vojislav Bulatovi Strunjo“. Ovim pravilima utwteni su zadaci Doma kulture, i
to: organizovanje kulturno umjetikih priredbi, davanje prostorija Doma kulture na kigige

drugim organizacijama i ustanovama, organizovanje kardeilturno-prosvjetne djelatnosti,
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formiranje klubova, organizovanje predavanja, izlozbi i simprikazivanje filmova i pruzanje
pomcii kulturnim institucijama na terenu Opstine.

Ovim aktom je precizirano da Domom kulture upravlja Upragdbor, a njime rukovodi
upravnik, kao starjeSina Ustanove. Planom rada za 1%fing bile su obuhv@ne sljedée
djelatnosti:

* amatersko pozoriste;

» lutkarsko pozoriste;

» atelje likovne umjetnosti;

» Skola lijepog ponasanjai igre;
» pionirska biblioteka &itaonica,
» pionirski kutak i

* klub Doma kulture.

Nedugo zatim, nakon osnivanja Doma kulture ,Vojislav BugtaStrunjo“, Narodni odbor
Opstine Bijelo Polje procjenjuje da je Bijelom Polju neophodnwaranje Radrkog
univerziteta. Shodno takvoj ocjeni, RjeSenjem Narodmttigpra Opstine Bijelo Polje broj 5182/1
od 30. juna 1960. godine, Dom kulture ,Vojislav Bulato®itrunjo* se pripaja hovoosnovanom
Radntkom univerzitetu,koji u svom sastavu ima: Centar za &tra obrazovanje kadrova u
privredi, Centar za marksigkio obrazovanje i Centar za ekonomsko i opSte obrapavan

U odnosu na novu organizacionu Semu, u R&dmn univerzitetu otp&elo se sa
organizovanjem politkih Skola i kursevatime je kulturna aktivnost potisnuta u drugi plan.

Formiranjem Medurepubltke zajednice za kulturno - prosvjetnu djelatnost, sa sjedite
Pljevljima (1962. godine), najzsajniji dio aktivnosti opstinskih Domova kulture odvija se «ro
programe ove institucije.

Upravni odbor Radiikog univerziteta je 07. jula 1962. godine, donio odlukuseé Radrki
univerzitet @lani u Meiurepubltku zajednicu sa svim pravima i obavezama koje ptoist
¢lanstva u ovoj kulturnoj asocijaciji. Ovinthlanjenjem znatno je poboljSana kulturna ponuda, a
u Bijelom Polju su gostovali ansambli i umjetnici sa pégribivSe Jugoslavije i inostranstva.

Patetkom januara 1965. godine, uslijedile su organizacionenjpree u radu Radtkog
univerziteta. Do3lo je do osamostaljenja Skalenika u privredi, a u okviru ove Ustanove su
kao organizacione jedinice iz oblasti kulture ostale:

* Amatersko i lutkarsko pozoriste,

» Biblioteka i

* Muzicka Skola.



Sa organizacionim promjenama nastavilo se i dalje. NaiRjeSenjem Skupstine opStine Bijelo
Polje broj 01, od avgusta 1965. godine, ukida se raglpoh ustanova Zalajnog muzeja,
Samostalne radnje za prikazivanje filmova ,lIskra® i Arhivgkeentra koje se, pod izgovorom
privrednih reformi, pripajaju novoj radnoj organizaciji Ratkn univerzitet ,Vojislav Bulatow
Strunjo”.

Takvim reformama Rad&ki univerzitet predstavljao je konglomerat raznih djelatnostjj ko
objedinjuje centar za opSte i stno obrazovanje, centar za druStveno - ekonomsko vagpitan
obrazovanje, kulturno - umjetiku djelatnost, u okviru koje su amatersko i lutkarsko pé#s
muzej, biblioteka s&itaonicom, arhivski centar, organizacija gostovanja pozorismizickin
ansambala, filmska djelatnost i administrativno upravni i Bijaki poslovi. Treba napomenuti
da je Radniki univerzitet bio registrovan kao obrazovna ustanowdjam sastavu se odvija
kulturna djelatnost i da su, osim Bioskopa ,Iskra®, kulauaktivnosti finansirane iz opstinskog
budzeta, dok je obrazovnu djelatnost finansirala Osno\edraaa za obrazovanje.

U periodu 1971. godine, osnovane su dvije prestizneifestacije, veoma zritajne za dalji
razvitak kulture u Bijelom Polju. Naime, utemeljena je jugesiska knjizevna manifestacija
Ratkoviceve veeri poezije, koja okuplja afirmisane pjesnike, knjizevneidare i mlade
stvaraoce. Talde, ova knjizevna manifestacija uvela je Bijelo Polje na mapadova
prepoznatljivih po knjizevnim manifestacijama. Drugu manéeifu, Festival dramskih amatera
Crne Gore ustanovila je Kulturno - prosvjetna zajednigarva dvije godine festivala odrzane
su u Niks¢éu.

Osnivanjem ovih manifestacija paani su i finansijski izdaci, koji su uZste organizacione
promjene u kulturi Bijelog Polja uticali na rad ostalih djelatnosposebno na muzejsku i
bibliotecku. O tome svjedee i podaci da su za potrebe muzejske djelatnosti izdvejeustva
za rekonstrukciju zgrade, tek 1976. godine, (Muzej vand 957. godine), a da je 1980. godine,
Gradska biblioteka spadala u red najsiromasnijih bibliotekanoj Gori, sa svega sedam hiljada
naslova.

Novim organizacionim promjenama, Skupstina opStine Bifgdtje je na sjednici 08.12.1990.
godine, donijela je Odluku o osnivanju Fonda za kultumiku kulturu i informisanje. Ubrzo
se pokazalo da Fond nije u mdgasti da funkcioniSe, pa je SkupsStina opstine krajem o&tob
1991. godine, donijela Odluku o ukudanju fondova, a estakulture se nadalje organizuju kao
javne ustanoveija je djelatnost od posebnog drustvenog interesa.

Sljed€i oblik organizovanja bio je formiranje javnih ustanoviku@tina opstine Bijelo Polje je
21. oktobra 1991. godine, donijela Odluku o formiranfvng ustanove Centar za kulturu
,Vojislav Bulatovi¢ Strunjo”i Javne ustanove Muzej i arhiv

Sa praksom objedinjavanja rada ustanova kulture u Bijeldju Pdalje se nastavilo, tako da je
Skupstina opstine Bijelo Polje na sjednici odrzanoj 20.03.1§&dine, donijela Odluku da se od
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Javne ustanove Centar za kulturu i Javne ustanoveafavimuzej, osnuje Javna ustanova
Centar za djelatnosti kulture ,Vojislav Bulatovbtrunjo“. U ovakvom organizacionom obliku
ova Javna ustanova i danas radi.

Danas, Centar za djelatnosti kulture ,Vojislav Bulaofitrunjo®, pored naprijed pomenutih
manifestacija, svojim djelokrugom rada obuhvata: orgaiizapromociju knjiga, izlozbe slika,
pozoriSne predstave - gostégui domae produkcije, koncerti ozbiljne muzike, opstinske smotre
uc¢enika osnovnih i srednjih Skola, projekcije flmova déma strane produkcije kao i mnogi
drugi sadrzaji od kulturnog zdaja. Takde, Centar se bavi izdaikeom djelatno8u i
prezentovanjem zatajnog kulturnog blaga. U okviru Centra rade Knjizevni kiiiodrag
Bulatovié*, Casopis za knjizevnost, umjetnost i kulturu ,Odzivi®, Intermentar, Bioskop i
KUD ,Tekstilac*.

Centar za kulturu pruza sljegieusluge:

» Priredivanje simpozijuma, festivala, koncerata, predavanjgesaxanja, tribina, smotri,
svetanih akademija, tematskih programa, kulturno-umgéthii drugih programa
manifestacionog tipa koji su od zaga za kulturu;

» Priradivanje pozorisnih i filmskih predstava iizlozbi;

» Bibliotecka djelatnost;

» Sistemsko istrazivanje, pribavljanjgjvanje, odrzavanje, stizanje, prodavanije,
obraiivanje, izlaganje, programiranje i publikovanje muzejskagerijala;

* Pruzanje organizacione, stne i druge pom@ odgovarajdim sekcijama za kulturu nterenu;

» Saradnja sa drugim institucijama i organizacijama iz oblasti kulture

* Obavljanje marketinga u oblasti kulture;

» Rekonstrukcija i revitalizacija kultnih dobara;

» lzdavaka djelatnost, izdavanje stine literature, kao i publikacija djelokruga rada Centra;

* Prikupljanje, obradaduvanje dokumentacione giavezane za kulturni Zivot u opstini;

» Organizovanje seminara, kursevauaara, kurseva stranih jezika, radionica, kolonija.

Centar za kulturu je organizovan u tri organizacione jedi@ilzs 15 Statuta Javne ustanove
Centar za djelatnosti kulture ,Vojislav Bulatéustrunjo” od 01. decembra 2008. godine), i to:

* Narodna biblioteka;
» Bjelopoljsko pozoriste kao producentsko;
e Zavicajni muzej.

Imovina Centra je imovina Osni¥a.



Centar koristi objekat u drzavnoj svojini koji se nalazi u uliciniba Kuwevi¢a br. 17. Ukupna
kvadratura zgrade za iz#enje kulturno-umjettkog sadrzaja iznosi 830°m

Sredstva za finansiranje osnovne djelatnosti Centra oldegbjee iz sljedé&h izvora:
* BudZeta opstine;
* sopstvenih prihoda i
* drugih izvora u skladu sa zakonom.

Ukupan broj zaposlenih u Javnoj ustanovi Centar za dgdatikulture ,Vojislav Bulatow
Strunjo” je 39, odtega je 9 (devet) raspaeno u organizacionoj jedinici Narodna biblioteka; 7
(sedam) u organizacionoj jedinici Bjelopoljsko pozoriste kawducentsko; 6 (Sest) u
organizacionoj jedinici Zavajni muzej. Ostatak od 17 (sedamnaest) zaposlenih jeredspau
administrativnim i usluznim sluzbama Centra. Od ukupnog lzafoslenih, 7 (sedam) je sa
VSS (VI stepen), 1 (jedan) sa VSS (VIi V stepen)(tBitieset jedan) sa SSS (lI, IV stepen).

2. Zavi¢ajni muzej

Zavi¢ajni muzej osnovan je kao samostalna ustanova RjeSenjem NarodtmgaoOpstine
Bijelo Polje broj 1453 od 31. januara 1957. godine. Ody®anivanja Muzej je razvio aktivnost
na prikupljanju predmeta za potrebe osnivanja muzejdkikkizDo 1964. godine, sakupljeno je
preko 1600 raznih predmeta, od kojih sdivio dokumenta i fotografija iz perioda Il svjetskog
rata, a ostatak se odnosio na naoruzanje, opremungtac, kao i na etnografske, arheoloske i
umjetnicke predmete. Rezultat takvog rada bilo je osnivanjedo$ke, istorijske, etnografske,
numizmattke i umjetnéke zbirke, kao i njihovo uvdenje u Registar pokretnih spomenika
kulture u periodu od 1962 — 1964. godine.

RjeSenjem Skupstine opstine Bijelo Polje broj 02/5-51390d2gusta 1965. godine, Zaajni
muzej i Arhiv se pripajaju Radtkom univerzitetu ,Vojislav Bulato¥i Strunjo, pod izgovorom
privrednih reformi.

Na sjednici ugledniltlanova Savjeta Muzeja, odrzanoj 03. septembra 1965. @atbilo je
snaznog protivljenja ovakvom rjeSenju, kada je konstammvaa bi to “bio nelogan

konglomeratcija fizionomija nema sustinskog jedinstva”. Ipak, bez obziea tako snazna
protivljenja doslo je do integracije Muzeja i Arhiva sa R&Kinn univerzitetom.

Period od 1965 -1991. godine, karakteriSe zamiranje skohozn&ajnijih muzejskih aktivnosti.
Razlog takvog stanja, svakako je nezainteresovamastmuzejsku djelatnost tadasnijih
rukovodeih struktura Radrtkog univerziteta, kasnije Centra za kulturu.

Ipak, veliki kulturno - istorijski i nakno - obrazovni zn&j Muzeja prepoznalo je 1991. godine
tadasnje rukovodstvo i odbornici Skupstine opstine Bijelo Phgg,su Odlukom broj 01-2006



na sjednici odrzanoj 21. oktobra 1991. godine, vratili autorast (samostalnost) Muzeju i
osnovali ga kao Javnu ustanovu ,Muzayhiv“.

U meiuvremenu, Javna ustanova ,Muzegrhiv* je Odlukom SO Bijelo Polje broj 01/2 od 24.
09. 1993. godine, preimenovana u JU Zayii muzej, jer je Drzavni arhiv Crne Gore sa Cetinja
preuzeo nadleznost nad svim arhivima u Crnoj Gori.

Osamostaljivanjem Muzeja od Centra za kulturu, razvilavesema Ziva aktivnost na polju
arheologije, etnologije, umjetnosti i istorije, Sto je rezultifadojnim arheoloskim i etnografskim
terenskim istrazivanjima, otkupom predmeta za potrebe jskazezbirki, zaStitom i obradom
muzejskog materijala, organizovanjem &tk izlozbi i sl. U tom periodu otgelo je
arheolosSko rekognosciranje terena sa kataloSkom obradditiranjem na karti arheoloskih
lokaliteta sa podrija Bijelog Polja. Ubrzo potom, izvrSena su sondazna isaa@ neolitskog
lokaliteta “Trnje” u selu Bijediima, arheoloSka iskopavanja na crkvi svetog Nikole u INika
Podvrhu, svete Bogorodice u Voljavcu, svetog Tome reaB, svete Trojice u Majstorovini i
Samogradu. Takie, otkupljen je veliki broj predmeta za potrebe muzejskiink koji je od
pocetnih 1. 600, premasio 4. 500 predmeta. Gakaispostavljena je saradnja sa velikim brojem
srodnih natinih i striénih institucija i ustanova. Pokrenuta izdéka djelatnost. U ovom periodu
Muzej ¢ge zap@eo najznaajniju slikarsku manifestaciju u Bijelom PoljiBjelopoljsko
likovno prolj€, koja i danas. Jednom rij&, Muzej je u tom periodu bio prepoznat kao veoma
zna&ajna institucija i ustanova od posebnog drustvenog interesa.

Ipak, ni takvi rezultati nijesu bili dovoljni da se prekine saksom objedinjavanja rada ustanova
kulture u Bijelom Polju, pa je Skupstina opstine Bijelo Poljesjeanici odrzanoj 20. 03. 1997.
godine, donijela Odluku da se od Javne ustanove Ceatlnlaru i Javne ustanove Zagjni
muzej osnuje Javna ustanova Centar za djelatnosti kz\tofislav Bulatovi¢ Strunjo”.

Prema muzejskom sadrzaju i klasifikaciji muzejskog materifdsic¢ajni muzej u Bijelom Polju
spada u muzeje kompleksnog tipa i sadrzi pet zbirki: arBkojoistorijsku etnografsku,
numizmatéku, i umjetnéku.

ARHEOLOSKA
— Ukupno predmeta: 75
— Podzbirke: praistorijska, adki period i srednji vijek
- lzlozeno: 75
— Obraieno: 22
— Neobraeno: 53
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ISTORIJSKA

Ukupno predmeta: 1489

Podzbirke: sredniji vijek, vatreno i hladno naoruzanje X\XIIX i XX vijeka, pribor za
odrzavanje oruzja i praia vojna oprema, dne stvari boraca, dokumenta, fotografije,
Stambilji i peati

Izlozeno: 121

Deponovano: 1368

Obraieno: 1212

Neobraeno: 277

ETNOGRAFSKA

Ukupno predmeta: 483

Podzbirke: narodne nosSnje, narodna umjetnost, tradiciomainaeda, nakit, keramika,
pokuistvo i posde, vjerski predmeti i rekviziti, ostali predmeti i pribor.

Izlozeno: 401

Deponovano: 82

Obraieno: 392

Neobraieno: 91

NUMIZMATI CKA

Ukupno predmeta: 1185

Podzbirke: novac koji je bio u opticaju u Crnoj Gori do 19@6dine tj.do pojave
perpera, od 1906.godine, do uvodjenja u opticaj dinaaekine SHS — Jugoslavije, od
dinara kraljevine SHS — Jugoslavije, do dinara DFRJ - FEMiitiar DFRJ - FNRJ .
Izlozeno: 105

Deponovano: 1080

Obraieno: 336

Neobraieno: 849

UMJETNI CKA

Ukupno predmeta: 104

Podzbirke: umjetidka djela lokalnih stvaralaca, nastala polovinom XX vijekatrpt
poznatih bjelopoljaca, nastali ggtkom XX vijeka, fotokopije djelova ziajnih vjerskih
knjiga nastali polovinom XX vijeka , bogosluzbene knjigastale sredinom XIX vijeka
IzloZzeno: 41

Deponovano: 63

Obraieno: 27

Neobrateno: 77

U Muzeju je trenutno zaposleno 6 (Sest) radnikaieg su:

3 (tri) zaposlena sa VSS (VII stepen) i to: 2 dipl. etgalol dipl. istorkar;
1 (jedan) zaposleni sa SSS (IV stepen) i to: pgmistraziva& u arheologiji;
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— 2 (dva) zaposlena sa SSS (lll I IV stepen) i to: 1 higigm 1 portir.

Il RAZLOZI ZA REORGANIZACIJU

Rije¢ je o Ustanovi koja ima evidentno perspektivan rgavpravac, u smislu stvaranja uslova
za obavljanje muzejske djelatnosti i ushl@nje rada sa novim setom propisa iz muzejske
djelatnosti.

Prema sadrzaju muzejskog materijala, Ustanova g¢aiiggpou kompleksnog muzeja, jer ima
viSe od dvije raztite zbirke muzejskih predmeta, i to: arheoloskog, iskwg etnografskog,
numizmattkog, i umjetnékog sadrzaja, koje su vezane za karakteristike g@drOpStine
Bijelo Polje. Muzejski materijal je sistematizovan, alaa i uglavnom izlozen. Djelatnost se
sprovodila u skladu sa postéim finansijskim, kadrovskim i prostornim kapacitetima.
Muzejski materijal je u solidnom stanju i predstavjdekvatan potencijal u pogledu razvoja
ove muzejske Ustanove.

Zakonom o muzejskoj djelatnosti (“Sl. list CG”, bro9/40), propisano je da javni muzej
moze osnovati drzava i opStina, | to kao sarfmstaistanovu. Prema vrsti muzejskih
zbirki, muzeji mogu biti kompleksni i specijalizovariRored ostalog, propisan je i djelokrug
rada muzeja, kao i uslovi za obavljanje muzejskdatijesti, koji su uréeni Pravilnikom o
blizim uslovima za obavljanje muzejske djelatnosti.(fiSt CG”, br. 19/11).

Osnovni razlog za reorganizaciju ustanove kultu@pstini Bijelo Polje je usaglasavanje rada
ustanova sa zakonima iz oblasti zaStite kulturnéireagiopste, kao i sa podzakonskim aktima
koji su doneSeni na osnovu istih.

Dosadasnja praksa obavljanja djelatnosti iz oblastiukne bastine u sklopu kompleksnih
ustanova kulture, pokazala je brojne nedostatkeavoju pojedina&nih djelatnosti, ali i u
primjeni metunarodno priznatih standarda, né&to kada je rij¢ o muzejskoj djelatnosti. Stoga
je vazée zakonodavstvo u Crnoj Gori iz oblasti kulturnetioeSprimijenilo sistem osnivanja
samostalnih ustanova za obavljanje ddreh djelatnosti, u skladu sa uslovima i standardima
koje je utvrdila struka.

Postojéi zakoni i podzakonska akta, pored ostalog, propisuajinimalne uslove za obavljanje
ovih djelatnosti.  Normiranje uslova za obavwiga muzejske djelatnosti, njihovo
utvrdivanje od strane organa drzavne uprave nadleznogogmve kulture, upis u Registar
muzeja, osnovni je mehanizam zastite muzejskogrijaéena teritoriji drzave.

Drugi vazan razlog za reorganizaciju ustanove kulim@blasti kulturne bastine Opstine Bijelo
Polje, je i efikasnija zaStita postégg muzejskog fonda, odnosno stvaranja uslova da se
muzejska djelatnost obavlja u skladu sa poétmjeZakonom o muzejskoj djelatnosti, a u
odnosu na trenutnu finansijsku situaciju, raspeenrostorne i kadrovske kapacitete.
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U toku svog egzistiranja u okviru Centra za kulturu "¥lajy Bulatové Strunjo" Bijelo Polje,
Zavicajni muzej je uspio da okupi solidan kadrovski potehcipsposobi i opremi prostor
neophodan za zastitu¢wanje i prezentaciju postégeg muzejskog materijala. Neuskdanost

u obavljanju osnovne djelatnosti, kao i nedefinigaganizacioni koncept Centra po pitanju
obavljanja muzejske, bibliotke i djelatnosti zastite kulturnin dobara, uogome otezava
razvojni pravac Ustanove.

Iz navedenog, a uvazavéjuazloge racionalosti, narde se potreba reorganizacije posteg
Centra za kulturu Bijelo Polje, na &a Sto ¢e se izvrsiti izdvajanje i organizacija Zé&jnog
muzeja Bijelo Polje kao posebne ustanove. Ovakav omenizi model bi u potpunosti ispunio
zakonsku obavezu, ali i obezbijedio $tiu obradu i preventivnu zastitu muzejskog materijala.
Shodno navedenom, a uvazavapazloge racionalnosti, sve poslove Centra za kulturu "jis
Bulatovic Strunjo”, koji odgovaraju kontekstu muzejske djelatnastiba pripisati djelokrugu
rada JU Muzej Bijelo Polje, a ostatak ostaviti za koncepe beklite institucije kulture, kada se
za to steknu potrebni uslovi.

IV NOVI ORGANIZACIONI OBLIK

U skladu sallanom 14 Zakona o kulturi, Opstina Bijelo Polje mozeowsii javnu ustanovu
za obavljanje muzejske djelatnosti, kao samostalstanovu. Prema vrsti muzejskih zbirki,
Muzej Bijelo Polje predstavlja kompleksni muzej, jerainviSe od dvije muzejske zbirke
razlicitog sadrzaja (oblasti). Muzejski materijal se oginoa muzejske zbirke arheoloskog,
istorijskog, etnografskog, numizmékog, i umjetnékog sadrzaja. Navedene muzejske zbirke su
strikno obra@ene i sistematizovane u podgrupe, Sto odgovara dgatakciji zat€enog
muzejskog materijala. Broj muzejskih predmeta i sajdqzostojéih muzejskih zbirki, je
prilicno neujednén, ali i manjkav u odnosu na kulturnu istoriju Bijeloglj& u njegovim
administrativnim granicama. Muzej Bijelo Polje, kaamostalna ustanova, doprinijela bi
razvoju postojéih muzejskih zbirki, sistematskim istrazivanjemkigaljanjem, prezentacijom i
valorizacijom onih sadrzaja koji su karaktefisti za Bijelo Polje, a do sada nijesu bili
muzeoloski tretirani. Novi zakonski koncept ujeldi koji se odnosi na sakupljanje
muzejskog materijala kroz utlivanje petogodiSnjeg Programa, daje miomst razvoja
postoje&ih muzejskih zbirki, na osnovu istrazékag rada strénih sluzbi Muzeja, u prvom redu
kustosa. Ova ustanova mora imatéweulogu u istrazivanjima iz svih oblasti za koje {oges
muzejske zbirke, i to u administrativnim granicama tioes

Postojéi potencijal Muzeja, u pogledu muzejskog materijgala dokumentacijom, prostora,
opreme, sredstava za obavljanje djelatnosti i¢etrg kadra, je samo osnov za razvoj ove
Ustanove u smislu valorizacije kulturne bastine IBgePolja i njegovog aktivhog ukkivanja u
kulturni turizam i turisttku ponudu Opstine i Crne Gore, uopste.

Osnovni princip za reorganizaciju postag Centra za kulturu u Opstini Bijelo Polje je
upravo zaStita i &uvanje muzejskog materijala i stvaranje boljih orgaoionih uslova za
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njegovu prezentaciju i valorizaciju, kroz obavlgnmuzejske djelatnosti, ali i zaStitu i
ocuvanje kulturnih dobara.

Imajuéi u vidu zakonom propisane poslove muzejske djelinmbaveze koje je osniva
povijerio datim ustanovama u odnosu na zastitu irizgoiju zna&ajnih licnosti i dogdaja iz
kulturne istorije Opstine Bijelo Polje, kao i poslove ik se do sada obavljali u navedenim
ustanovama, djelokrug rada nove ustanove Muzej Bigte bio bi u skladu sélanom 2
Zakona o muzejskoj djelatnosti, a koji obuhvata: sakomjacuvanje, zastitu, istrazivanje,
strenu i nadnu obradu, dokumentovanje, sistematizaciju u zbirke, predgniavalorizaciju
muzejskog materijala i muzejskih lokaliteta.

JU Muzej Bijelo Polje treba da bude kompleksni muzej kakuplja, cuva, sprovodi zastitu,
istrazivanje, strénu i nawnu obradu, dokumentuje, sistematizuje u zbirke, prezentuje i
valorizuje muzejski materijal, na teritoriji Opstine Bijelo Poliored toga, JU Muzej Bijelo
Polje ¢e svoju misiju ostvarivati organizovanjem stalnih i povreiméziozbi; obavjeStavanjem
javnosti o radu muzeja; objavljivanjem podataka o muzejskoaterijalu i muzejskoj
dokumentaciji u strenim i nawénim publikacijama.

1. Djelokrug rada JU Muzej Bijelo Polje
JU Muzej Bijelo Polje&e obavljati poslove koji se odnose na:

» sakupljanje muzejskog materijala putem terenskih istrazivatjgpom, poklonom,
razmjenom i na drugi &, a na osnovu programa sakupljanja koji donosi organ
upravljanja, za period od pet godina, koji provjeravajgkio svakog predmeta;

» sprovaienje preventivne i trajne zaStite muzejskin predmeta i muzejsk
dokumentacije;

* istrazivanja u muzejskoj djelatnosti, koja se vrSe radupidnja, valorizacije i
prezentacije muzejskog materijala;

» strenu obradu muzejskog materijala kroz identifikaciju, detasuiju, klasifikaciju i
kategorizaciju, analizu i opis, vrednovanje i interpretacijuycao istrazivanje,
dokumentovanije;

* vodenje dokumentacije o muzejskom materijalu;

* privremeno ¢uvanje muzejskog materijala kojem nije obeztgjga adekvatna
muzejska zastita u drugom muzeju;

» davanje strtnhog misljenja o priviemenom izmijeStanju muzejskog matarikeji
nema odgovarafu zastitu;

* reviziju muzejskog fonda;

» organizovanje stalnih i povremenih izloZzbi muzejskog nijate;

» obavljanje djelatnosti u oblasti umjetkih, istorijskih, etnografskih, arheoloSkih i
numizmatékih muzejskih zbirki.
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Pored navedenih poslova,

komercijalne poslove koji su kompatibilni sa muzejskom thel&u.

2. UnutraSnja organizacija

JU Muzeju Bijelo Polje treba oditbgda obavlja odréene

U odnosu na muzejski materijal koji posjeduje, a koji je ambhiitog zn&aja za OpStinu Bijelo
Polje i u odnosu na utdeni djelokrug rada, JU Muzej Bijelo Polje treba da buderorgaan u
okviru 3 Odjeljenja i to:

1) Odjeljenje muzejskih zbirki : arheologija, etnologija, istorija, numizmatika, umjetnost

2) Odjeljenje stru¢nih poslova konzervacija, dokumentacija, pedagoSko-propagandtratna

biblioteka

3) Odjeljenje opstih poslova administrativno pravni poslovi, finansijskoétmovodstveni,
informaticki, fizicko-tehntka zastita objekta Muzeja i muzejskog materijala u njemulopos
odrzavanja higijene.

ORGANIZACIONA SEMA BUDU CE JAVNE USTANOVE MUZEJ BIJELO POLJE

JU MUZEJ BIJELO POLJE

Odjeljenje Odjeljenje opstih
Odjeljenje muzejskih zbirki struénih poslova
poslova
Knzervacija, | Administrativho —
Arheoloska | Etnografska | Istorijska | Numizm | Umjetni¢ka | Dokumentacija, | pravni poslovi,
zbirka zbirka zbirka aticka zbirka Pedagosko- Finansijsko -
zbirka propagandno, | racéunovodstveni
Biblioteka

V ISPUNJENOST USLOVA ZA OBAVLJANJE MUZEJSKE DJELAT NOSTI

Shodnoc¢lanu 11 Zakona o muzejskoj djelatnosti, muzej mozavipditi djelatnost ako ima
i opremu za siggS cuvanje, korigenje i
prezentaciju muzejskog materijala, sredstva za ikomano obavljanje djelatnosti i stmo
muzejsko osoblje. Blizi uslovi za muzej kompleksngup téiji je osnivat opstina, uréeni su
¢lanom 4 Pravilnika o blizim uslovima za obavljanjezejske djelatnosti.

odgovarajdi

muzejski materijal,

prostor

Imajwéi u vidu navedeno, JU Muzej Bijelo Polje treba da ima:
1) muzejski materijal koji je:
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sistematizovan u namanje dvije réité muzejske zbirke istorijskog, etnografskog,
arheoloSkog, umjetékog, tehntkog, prirodnjékog ili drugog sadrzaja, i od lokalnog
je zn&aja;

strueno obraen sa odgovarafom muzejskom dokumentacijom.

2) prostor za:

dezinfekciju i dezinsekciju predmeta koji ulaze u muzej;

smjestajcuvanje i strdnu obradu muzejskih predmeta prildga obliku i materijalu
deponovanih muzejskih predmeta;

izlaganje icuvanje stalne postavke i povremenih izlozbi;

najmanje jednu radionicu za preventivnu zastitu muzeidtdmeta i muzejske
dokumentacije;

muzejsku dokumentaciju;

rad sa posjetiocima,

sanitarnicvor odvojen za posjetioce.

3) opremu za:

cuvanje i sprovdenje mjera zastite muzejskog materijala odd@3tm@, unistenja i
nestajanja,;

preventivnu zastitu muzejskog materijala;

istrazivanje, obradu i kord&nje muzejskog materijala.

4) struno osoblje, i to najmanje:

jednog kustosa za svaku r&gli muzejsku zbirku, odnosno za oblast kojoj pripada
sistematizovani muzejski materijal,

jednog dokumentaristu;

jednog informatiara;

jednog muzejskog pedagoga,;

jednog konzervatora;

jednog fotografa;

jednog muzejskog tehtara;

jednog preparatora.

1. Kadar

Kada se uzme u obzir da je broj trenutno zaposlérehu Zaviéajnom muzeju 6, odega je sa
visokom strédgnom spremom samo 3 i to 2 diplomirana etnologa idiplomirani

istoricar, stice se utisak o nedovoljnom broju zaposlenih za ¢daye djelatnosti. Naime,
imajuéi u vidu strukturu zaposlenih, kao i propise kojinea wgeiuje pitanje stréinog osoblja
za obavljanje muzejske djelatnosti, konstatujemdostatak u pogledu osoblja odgovaéaju
vrste i stepena sttne spreme. U tom smislu, predlozeni model reorgaijzapored ostalog,
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rieSava i problem adekvatnog radnog angazmana, igpuinjenost uslova u dijelu stinpg
osoblja, i to kroz nova radna zaduzZenja i polagadppowarajéeg stridnog ispita. Ono Sto se ne
moze nadomijestiti od postéja zaposlenih lica, a Sto je potrebno za funkcionisanje jauze
kompleksnog tipa, kakav predstavlja Zsjni muzej, shodnél. 4 Pravilnika o blizim uslovima
za obavljanje muzejske djelatnosti, u smislu radnggamana, je sttmo osoblje, i to: najmanje
jednog kustosa za svaku r&#li muzejsku zbirku, odnosno za oblast kojoj pripada
sistematizovani muzejski materijal, jednog dokumentaristu, jedimégrmaticara, jednog
muzejskog pedagoga, jednog konzervatora, jednog fd&ggrgednog muzejskog teldaira i
jednog preparatora.

Polazéi od navedenih parametara, prilikom izrade akta o unytjSarganizaciji i
sistematizaciji Zawiajnog muzeja potrebno je uraditi angkti procjenu obima i sloZenosti
poslova obuhwgenih djelokrugom rada i u skladu sa muzejskim standardintvrditi
odgovarajde uslove za njihovo obavljanje i potreban broj izvrSilaca.

2. Prostor za rad i oprema

Iz svega navedenog, moze se zgkluda JU Muzej Bijelo Polje, kroz predlozeni
organizacioni model, trenutno raspolaze sa muzejgkiaterijalom koji je sistematizovan u
vise muzejskih zbirki, razlitog sadrzaja (arheoloSki, numizng&ii umjetnitki, istorijski,
etnografski), stréno je obrden sa odgovarajom muzejskom dokumentacijom. Talkq
Muzej posjeduje prostor za smejsStayvanje i prezentaciju muzejskog materijala, koji je
potrebno adaptirati i proSiriticime ¢e se stvoriti odgovaragu uslovi za primjenu standarda
moderne muzeologije.

3. Koncepcija razvoja Ustanove

Muzej je smjeSten u zgradi stare RuzdietvorogodiSnje drzavne svjetovne Skole,dgre u
periodu 1897 — 1905.godine. Zgrada je 1982.godinejemaki adaptirana za potrebe Muzeja,
kada su znatno poboljSani uslovi za rad Muzeja, a samim #aStéen veliki broj muzejskih
predmeta od propadanja. Od tog perioda pa sve do,danasjska djelatnost se zagno razvila
kroz primarni natino-istrazivaki rad, tako da su sve viSe izrazene potrebe za nosaomokn i
boljim uslovima rada, Sto u buélwsti podrazumijeva otvaranje novih radnih mjesta kao i
prosirenje i adaptaciju postégy izlozbenog i administrativhog prostora.

U skladu sa navedenim potrebama koje iziskuju odgowaafinansijska sredstva, a radi
optimalnog i racionalnog rjeSavanja kadrovskih nedostatk&a,i obezbjéenja adekvatnog

poslovnog prostora i opreme, razvoj Muzeja realizevae u periodu poslije konstituisanja
Muzeja kao samostalne ustanove.

Poslovi u oblasti muzejske djelatnosti zahtijevaju, nameldijelom, angazovanje visokoSkolskih
kadrova raznih stkinih profila. Kako je broj i struktura kadrova iz post®g Zavtajnog muzeja,
nedovoljan da odgovori projektovanim aktivnostima Ustandkao muzeja kompleksnog tipa,
neophodno je zaposljavanje odieaog broja visokoskolskih kadrova.
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Takade, rijeSenje nedostatka poslovnog prost@ekoje se kroz realizaciju ¥gotovog projekta
rekonstrukcije stare zgrade i dogradnje novog objektaveristu Muzeja, ¢ija projektna
vrijednost iznosi 416. 351, 70 €,cgom ce se realizacijom znatno unaprijediti kulturni Zivot
Bijelog Polja.

VI NACIN OBEZBJEPIVANJA SREDSTAVA ZA RAD

Sredstva za vrSenje djelatnosti Ustanove u cjelostl®zbjedjuju iz Budzeta Opstine Bijelo
Polje, shodno programskim i drugim aktivnostima iz doameada Ustanove. Tade, Opstina
Bijelo Polje obezbjduje i prostore (objekte) u kojima Ustanova ostvarugsdjelatnost, kao i
opremu i sredstva za rad.

VIl REZIME

Primjena novog Zakona o muzejskoj djelatnosti podrazumijegeganizaciju Centra za kulturu

u Bijelom Polju, radi prilagdéavanja njegove organizacije i koncepcije rada i razvoja
savremenim potrebama, zahtjevima i standardima, te bokéikasnije zaStite muzejskog
materijala.

Osnivanjem JU MUZEJ Bijelo Polje jasrie se profilisati organizaciona struktura osnovnih
muzejskih segmenata, tj. istorije, umjetnosti, etnografije,inmatike i arheologije.

JU Muzej Bijelo Polje ima kadrovsku strukturu koja nije u dilasa njegovim stvarnim
potrebama za obavljanje povjerenih poslova, zategs je, polaze od utvidenog djelokruga rada

i nove organizacije, potrebna cjelovita anakiéi procjena obima, inteziteza i sloZzenosti poslova i
u skladu sa tim, oddévanje uslova za njihovo obavljanje i sistematizovanje ktefea radna
mjesta.
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VIII PRIJEDLOG MJERA

» Donijeti Odluku o osnivanju JU Muzej Bijelo Polje kajte se, u skladu sa propisima,
institucionalno definisati funkcionisanje Ustanove;

* Pripremiti novi Statut JU Muzej Bijelo Polje i Pravilniix unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji, kojim¢e se utvrditi nova organizaciona struktura JU MuBgglo
Polje

* Sprovesti projekciju radnih mjesta, i u skladu 8, izvrSiti rasporéivanje
zaposlenitpremautvrdenom opisu poslova i uslovima za njihovo obavljanje; i

* Imenovati vd direktora do raspisivanja konkursa i imenovatijektora JU Muzej
Bijelo Polje

* Imenovati SavjedU Muzej Bijelo Polje
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