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,I. DOO Vodovod “Bistrica” Bijelo Polje

Na osnovu &.16 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
Vodovod "Bistrica" i ¢l. 31 Statuta DOO Vodovod "Bistrica", Odbor direktora
D.0.0 Vodovod "Bistrica" na sjednici odrzanoj dana 11.12.2023.godine usvojio

Jc€

PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
(javno vodosnabdijevanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda)

1. Uvod

Predvidenim Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovo Drustvo ¢e u
cilju kvalitetnijeg pruzanja usluga vodosnabdijevanja raditi na zamjeni
dotrajalih cjevovoda, fitinga, armature, mjernih instrumenata — vodomjera,
izradi novi§ AB $ahti, izvrSiti revitalizaciju kompjuterske opreme, nabavku
neophodne mehanizacije i vozila, raditi na odrZzavanju sekundarnih
kanalizacionih kolektora na gradskoj vodovodnoj mrezi.

2. Osnovni podaci o vrS§iocu komunalne djelatnosti

2.1 Osnovni identifikacioni podaci

Vodovod ,,Bistrica® iz Bijelog Polja, kao organizovano Preduzeée postoji od
1961. godine. Ovo preduzece u registru privrednih subjekata registrovano je kao
Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u od oktobra 2014.godine.

Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u Vodovod "Bistrica", kao pravni
sljedbenik JP Vodovod "Bistrica", osnovano je Odlukom SkupS$tine opS$tine
Bijelo Polje (koja Odluka je objavljena u ,,Sluzbenom listu CG — Opstinski
propisi“br. 32/13).
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DOO Vodovod "Bistrica" je u sadasnjem statusu osnovano saglasno propisanoj
zakonskoj obavezi da se sva javna preduzeca reorganizuju u jedan od oblika
privrednog drustva predvidenih Zakonom o privrednim druStvima. Osnivac
Drustva je Skupstina opstine Bijelo Polje, kao jedini vlasnik DruStva. Drustvo je
osnovano na neodredeno vrijeme. Sjediste Drustva je u Bijelom Polju, ulica
Muha Dizdarevica br.8, PIB 02004011. Veb adresa drustva je
www.vodovodbp.me.

2.2 Unutra$nja organizacija sa organizacionom Semom

Organizacija Drustva blize se ureduje op$tim aktom o organizaciji Drustva, koju
na predlog Izvrsnog direktora donosi Odbor direktora. Aktom o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta blize se utvrduje unutraSnja
organizacija Drustva, radna mjesta i potreban broj izvrSilaca, vrsta 1 stepen
stru¢ne spreme, radno iskustvo,posebni uslovi u skladu sa zakonom, poslovi sa
posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima i druga pitanja od znacaja za

unutra$nju organizaciju i obavljanje poslova iz djelatnosti DruStva.

Menadzment primjenjuje piramidalnu formu sa Izvr$nim direktorom na vrhu.
Autoritet i odgovornosi su podijeljeni u pet funkcionalnih stubova: OpSta
(pravna) sluzba, Unutrasnja sluzba zastite(obezbjedenja), Komercijalna sluzba,
Finansijsko — raCunovodstvena sluzba i Tehnicka sluzba.

Trenutna organizaciona struktura

Lokalna samouprava

Odbor direktora

1zvrini direktor

}
i

Tehnicka Finansije i OPSTA Komercijalna Unutrasnja
sluzba rafunovodstvo Pravna sluiba sluZba sluiba zaltite
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2.3 Glavne i sporedne djelatnosti

Djelatnost vodosnabdijevanja je skup radnji i mjera kojima se vrsi i obezbjeduje
zahvatanje, tretman i isporuka vode za pice i za druge potrebe potro§aca preko
vodovodne mreZze do mjernog mjesta potroSaca, obuhvataju¢i i1 mjerni
instrument-vodomjer.

Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja i distribucija vode u Bijelom Polju 1
prigradskim naseljima, kao i sakupljanje i preci§¢avanje otpadne komunalne
vode. Ove djelatnosti po Zakonu o komunalnim djelatnostima 1 drugim
podzakonskim aktima imaju karakter javnog interesa, s obzirom na to da su ove
usluge nezamjenjiv uslov Zivota i rada gradana,preduzeca i1 drugih subjekata na
podrucju grada. Sistem za vodosnabdijevanje i isporuku vode Cine izvoriSta sa
zaStitnim zonama, hlorna stanica, prekidne komore, glavna (magistralna) i
sekundarna vodovodna mreza sa svim uredjajima i objektima na njoj, kao i
prikljuci od sekundarnih cjevovoda do krajnjih korisnika. Pruzanje ovih
usluga, kao 1 nain njihovog ostvarivanja, blize odreduje Vodovod svojom
unutraSnjom organizacijom, koja je pod punom kontrolom opstinskih organa
uprave, nadleznih za ovu djelatnost.

Drustvo u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima, Statutom i aktom o
osnivanju, obavlja i druge poslove koji nemaju karakter djelatnosti javnog
interesa, i to: instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljucujuci
dogradnju, adaptaciju, odrzavanje i popravke, opravke i bazdarenje vodomjera
za potrebe korisnika Drus$tva i drugih pravnih i fizi¢kih lica.

2.4 Organi upravljanja i rukovodenja

DruStvom upravlja Osniva¢ na na¢in i pod uslovima utvrdenim zakonom,
Odlukom o osnivanju i Statutom. Organi Drustva su: Skupstina Opstine
(Osnivac), Odbor direktora i Izvr$ni direktor. Odbor direktora, kao organ
upravljanja Drudtva, utvrduje poslovnu politiku, donosi opsta akta, usvaja
programe i izvjeStaje, utvrduje cjenovnik usluga i vrsi druge poslove utvrdene



,/. DOO Vodovod “Bistrica” Bijelo Polje

odgovarajuéim propisima. Odbor direktora ima 5 ¢lanova, od kojih su Cetiri
predstavnici Osnivada a jedan predstavnik zaposlenih u DrusStvu. Clanovi
Odbora direktora imenuju se na period od 4(Cetiri) godine uz mogucnost
ponovnog imenovanja.

Izvr$ni direktor (kao organ rukovodenja), organizuje i vodi poslovanje DruStva,
zastupa i predstavlja Drustvo, odgovara za zakonitost rada DruStva, sprovodi
odluke Odbora direktora i odlu¢uje o drugim pitanjima vezanim za tekuci rad i
poslovanje Drustva. Imenovanje izvr$nog direktora vrsi se na mandatni period
od Cetiri (4) godine, a broj mandata izvr$nog direktora nije ogranicen.

Nadzor nad radom Drustva u ime Osnivaca vrsi nadlezni Sekretarijat.

3. Kapaciteti vrSioca komunalnih djelatnosti

Objekti sa kojima ovo Drustvo raspolaze ¢ine:

-Upravna zgrada koja se sastoji od prizemlja i sprata, i njena ukupna neto
povr$ina iznosi P=324m?;

- magacin, skladite sa garazom, radionica uz skladi$te, garaza, portirnica koji
predstavljaju jednostavne prizemne objekte ;

-objekat radionice koji je izgraden u dvoriStu ostalih objekata u sastavu DOO
Vodovod "Bistrica";

-kaptaza — vrelo “Bistrica®;

-objekti 1 instalacije na vodovodnoj mreZi;

-prekidne komore, hlorna stanica;

-objekti na cjevovodu fekalne kanalizacije;

-cjevovodi za vodosnabdijevanje u ukupnoj duzini oko 225 km;

-cjevovodi za prikupljanje otpadnih voda fekalnog porijekla u ukupnoj duZini
od 52 km;

Najznacajniju opremu ¢ine cjevovodi, kancelarijski namjestaj kao i putnicka,
teretna, specijalna i specijalno-radna vozila.
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4. Ciljevi

Politika koju DOO Vodovod "Bistrica" sprovodi podrazumijeva definisanje
osnovnih ciljeva razvoja koji se nastoje posti¢i u odredenom periodu, kao i
odredivanje nadina, sredstava i mjera za njihovu realizaciju. Osnovni cilj koji se
7eli postici je da u 2024.godini obezbijedimo svim korisnicima usluga redovno i
kontinuirano vodosnadbijevanje u skladu sa Pravilnikom o higijenskoj
ispravnosti vode, kao i uredno odvodenje otpadnih voda fekalnog porijekla, sto
je u krajnjem potvrda veoma kvalitetnog pruZanja usluga svim naSim
korisnicima.

Cilj nam je da izvr§imo modernizaciju opreme i sredstava za rad, sprovedemo
struéno usavrSavanje zaposlenih u cilju pruzanja $to kvalitetnije usluge
korisnicima. U kona¢nom cilj je stvaranje finansijski samoodrzivog poslovanja,
kao i nastavljanje uspje$nog poslovanja DruStva.

5. Osnove za izradu Programa

Izrada Programa zasniva se na finansijkim pokazateljima programa poslovanja,
prihodima iz poslovanja i budZeta, potrebnim sredstvima, planu ulaganja i dr.

U okviru Programa prikazane su planirane aktivnosti za unapredenje procesa
kljuénih za poslovanje DruStva, sa iskazivanjem relevantnih indikatora na
osnovu kojih ¢e se mjeriti napredak u poslovanju Drustva.
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6. Planirani fizi¢ki obim aktivnosti

Kada je u pitanju vodovodni sistem planirana je rekonstrukcija gradske i
prigradske vodovodne mreze, koja se odnosi na zamjenu ACC cijevi sa HDPE
cijevima odgovaraju¢eg profila u okviru tekuc¢eg odrzavanja, zamjena
dotrajalog fitinga—ventila, LG komada, zamjena i rekonstrukcija dotrajalih AB
Sahti i sanacija kvarova na gradskoj vodovodnoj mrezi. Takode, planirana je
zamjena vodomjera i pripadajuceg fitinga kod potroSaca.

Planirane aktivnosti u pogledu kanalizacionog sistema odnose se na $alovanje,
armiranje, ugradnja LG poklopca i betoniranje AB $ahti, betoniranje kvarova
nakon sanacije kanalizacione mreZe sa betonom marke MB 30 1 MB 40 sa
aditivima za vodonepropustnost i otpornost na so, uz neophodno nabijanje 1
pripremu podloge, sa armiranjem iste (debljina betona d=15-20cm).

DOO Vodovod "Bistrica" i pored dotrajalog voznog parka koji se koristi za
odrzavanje vodovodne 1 kanalizacione mreZe, se trudi da pruzi $to kvalitetniju i
bolju uslugu u obavljanju osnovne djelatnosti. Neophodno je da uz pomoé
Opstine Bijelo Polje 1 Sekretarijata za stambeno komunalne poslove i saobracaj,
nabavimo osnovna sredstva za rad. Ovo Drustvo nije opremljeno sa
mehanizacijom za vanredne situacije, kao S$to je bila vanredna situacija u
novembru 2016. 1 februaru i novembru 2023. godine, kada je zbog obilnih
padavina usljed izlivanja rijeke Bistrice iz prirodnog korita i buji¢nih potoka na
Zaimovica livade i kod automoto drustva u ul. Jadranskoj, kojom prilikom su
bili ugroZeni glavni distributivni cjevovodi ACC 500mm u Majstorovini i ACC
300mm kod kuée Cabarkapa u ul. Jadranskoj i ACC 300mm na Zaimoviéa
livade kod OS Marko Miljanov, a najvise su bili ugrozeni putni pravcei, kao i
stambeni i poslovno stambeni objekti koji su bili potpuno poplavljeni.

Iz tih razloga neophodno je u §to kracem roku obezbijediti mehanizaciju koja
moZe efikasno zavrSavati sve poslove u ovakvim situacijama. Radi se o
obezbjedivanju slede¢e mehanizacije i to: rovokopac gusjeni¢ar, kamion kiper
sa tri osovine kapaciteta do 20m* sa niskonose¢om prikolicom za transport
mehanizacije, kao i specijalnog vozila — cistjerne za odgusenje kanalizacije
koji bi bili na raspolaganju Opstini i opStinskim javnim sluZbama,
sekretarijatima, ustanovama i preduze¢ima u slu¢aju vanrednih situacija.
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R.B.

Program radova

M

Planirana
kolic¢ina

Cijena
Po JM
(pros.)

UKUPNO
planirano

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 15mm, sa
pripadajué¢im LG fitingom

kom

180

10.00

1800.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 20mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

250

12.00

3000.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 32mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

50

30.00

1500.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 40mm, sa
pripadajuc¢im LG fitingom

kom

30

65.00

1950.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 50mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

25

85.00

2125.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 65mm, sa
pripadajuc¢im LG fitingom

kom

15

105.00

1575.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 80mm, sa
pripadajué¢im LG fitingom

kom

10

150.00

1500.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 100mm, sa
pripadajuc¢im LG fitingom

kom

200.00

1000.00€

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 150mm, sa
pripadajué¢im LG fitingom

kom

400.00

800.00€

10.

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 200mm, sa
pripadajuc¢im LG fitingom

kom

650.00

1300.00€

11

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 300mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

1500.00

3000.00€

12.

Zamjena ventila na gradskoj vodovodnoj
mreZi promjera DN 500mm, sa
pripadaju¢im LG fitingom

kom

3000.00

3000.00€

13:

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 20mm, sa pripadaju¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 10
metara.

3000

1.50

4500.00€
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14.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 25mm, sa pripadajuéim
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 15
metara.

m- 4000

1,80

7200.00€

15.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 32mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 5
metara.

m 700

5.00

3500.00€

16.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 40mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 3
metra.

m 500

9.50

4750.00€

17

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 50mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 2
metra.

m 300

15.00

4500.00€

18.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 63mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosje¢no po kvaru cca 2
metra.

m 300

18.00

5400.00€

19.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 75mm, sa pripadajuéim
spojnicama, prosjecno po kvaru cca 2
metra.

m 100

25.00

2500.00€

20.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 90mm, sa pripadajuéim
spojnicama, prosjec¢no po kvaru cca 1.5
metara.

m 100

35.00

3500.00€

21,

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 110mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosjec¢no po Kvaru cca 1
metra.

m 100

55.00

5500.00€

22.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 160mm, sa pripadajuc¢im
spojnicama, prosje¢no po kvaru cca 1
metra.

90.00

1800.00€

23.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 225mm, sa pripadajué¢im
spojnicama, prosje¢no po kvaru cca 1
metra.

200.00

2000.00€
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Zamjena postojec¢e vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 315mm, sa pripadajuc¢im
24, spojnicama, prosje¢no po kvaru cca 1 m 10 285.00 | 2850.00€
metra.

Zamjena postojece vodovodne mreZe sa
novom vodovodnom mreZom HDPE
promjera DN 560mm, sa pripadaju¢im
25. spojnicama, prosjecno po kvaru cca 2 m 5 650.00 | 3250.00€
metra.

Izrada - rekonstrukcija AB $ahti na
gradskoj vodovodnoj mreZi. Prilikom
rekonstrukcije se vrsi priprema Sahte,
Salovanje, armiranje, ugradnja LG

26. | poklopca i betoniranje betonom marke kom 5 700.00 | 3500.00€
MB 30.

Betoniranje kvarova sa betonom marke
MB 40 sa aditivima za
vodonepropustnosti otpornost na so, uz
neophodno nabijanje i pripremu podloge,
27. sa armiranjem iste. Debljina betona m2 160 35.00 5600.00€
d=15-20cm.

UKUPNO PLANIRANI RADOVI NA ZAMJENI VENTILA, ARMATURA, FITINGA, AB

SAHTI, CJEVOVODA VEZANIH ZA JAVNO VODOSNABDIJEVANJE ZA 2024 e AIGDe

10
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Zamjena mehani¢kog vodomjera DN
15mm sa pripadajuc¢im fitingom i kom 150 26.44
PVC plombama.

3966.00€

Zamjena mehanitkog vodomjera DN
20mm sa pripadaju¢im fitingom i kom 895 26.44
PVC plombama.

23663.80€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
25mm sa pripadaju¢im fitingom i kom 30 38.64
PVC plombama.

1159.20€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
32mm sa pripadajuc¢im fitingom i kom 5 57.44
PVC plombama.

287.20€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
40mm sa pripadajuéim fitingom i kom 12 69.14
PVC plombama.

829.68€

Zamjena mehanitkog vodomjera DN
50mm sa pripadajuc¢im fitingom i kom 10 151.25
PVC plombama.

1512.50€

Zamjena mehanitkog vodomjera DN
80/20mm sa pripadaju¢im fitingom. | kom 2 595.32

1190.64€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
100/20mm sa pripadaju¢im

fiti kom 1 822.80
itingom.

822.80€

Zamjena mehanickog vodomjera DN
100 sa pripadajuc¢im fitingom. kom 1 512.80

512.80€

UKUPNO PLANIRANI RADOVI NA ZAMJENI VODOM]JERA ZA 2024.:

33944.62€

11
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Odgusenje i ¢iS¢enje gradske fekalne
1 kanalizacione mreZe od zacepljenja. kom 225 65.00

14625.00€

Crpljenje separatora i septika na
2. podrucju Opstine Bijelo Polje. kom 10 85.00

850.00€

Sanacija ostecenja - dotrajalih
kanalizacija na mjestima nemogucnosti
3. odgusenja zamjenom postojecih m 15 50.00
cjevovoda sa novim cjevovodima.
Promjera od DN 200mm do DN 400mm.

750.00€

Izrada - rekonstrukcija AB $ahti na
gradskoj kanalizacionoj mreZi. Prilikom
rekonstrukcije se vrsi priprema Sahte,
4. ¢iS¢enje postojeceg taloga - fekalija, kom 3 700.00
Salovanje, armiranje, ugradnja LG
poklopca i betoniranje betonom marke
MB 30.

2100.00€

Betoniranje kvarova nakon sanacije
kanalizacione mreZe sa betonom marke
MB 40 sa aditivima za

5: vodonepropustnost i otpornost naso,uz | m2 40 35.00
neophodno nabijanje i pripremu
podloge, sa armiranjem iste. Debljina
betona d=15 - 20 cm. ‘

1400.00€

UKUPNO PLANIRANI RADOVI NA GRADSKOJ KANALIZACIONOJ MREZI ZA 2024.:

19725.00€

TroSkovi materijala za izradu javno vodosnabdijevanje, otpadne vode i

zamjena i ugradnja vodomjera iznose 136.569,62€
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7. Planirani finansijki pokazatelji

DOO Vodovod "Bistrica" se finansira iz sopstvenih prihoda. Planirani prihodi i
rashodi obezbijedi¢e se iz osnovnih usluga: naplate racuna za vodu i
kanalizaciju, zanatskih usluga — izrade i naplate priklju¢aka na gradsku
vodovodnu i kanalizacionu mreZu, kao i iz prihoda od ostalih usluga (crpljenja
kanalizacije, odrufenja kanalizacije za druga pravna i fizicka lica, usluga
izvodenja radova vodovodnih instalacija, usluga rada mehanizacije i dr).

Br. . Plan za
e Vrsta prihoda 2024.god.
Prihodi od osnovne djelatnosti
(vodosnabdijevanje i odvodenje
L upotrijebljenih komunalnih otpadnih voda + 1 abe s
fiksni dio)
1.1. pravnih lica - javno vodosnabdijevanje 200.442,00 €
12 fizi¢kih lica - javno vodosnabdijevanje 525.220,00 €
UKUPNO JAVNO VODOSNABDIJEVANJE | 725.662,00 €
pravnih lica - odvodenje komunalnih otpadnih
1.3 voda fekalnog porijekla 99.062,00 €
fizi¢kih lica - odvodenje komunalnih otpadnih
1.4 voda fekalnog porijekla 132.755,00 €
UKUPNO ODVODENJE KOMUNALNIH
OTPADNIH VODA 231.817,00 €
Fiksni dio - pravna lica - javno
1.5 vodosnabdijevanje 32.635,00 €
Fiksni dio - fizicka lica - javno
1.6. vodosnabdijevanje 99.372,00 €
Fiksni dio - pravna lica - odvodenje
1.7. komunalnih otpadnih voda fekalnog porijekla 5.742,00 €
Fiksni dio - fizicka lica - odvodenje komunalnih
1.8. otpadnih voda fekalnog porijekla 26.915,00 €
UKUPNO fiksni dio (pravna + fizicka lica) 164.664,00€
2 Prihodi od zanatskih usluga 214.500,00 €
- Prihodi od naknade za prikljucenje i
2.1. drugih administrativnih naknada 65.000,00 €

(VODOSNABDIJEVANJE)
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- Prihodi od naknade za prikljucenje i

2.2. drugih administrativnih naknada 25.000,00 €
(OTPADNE FEKALNE VODE)
UKUPNO PRIHODI OD NAKNADE ZA
PRIKLJUCENJE NA VODOVODNU I 90.000,00 €
KANALIZACIONU MREZU:
23 Prihodi od usluga mehanizacije 550000 €
- povezanih sa vodosnabdijevanjem ' .
Prihodi od usluga mehanizacije
24 povezanih sa otpadnim vodama 7.000,00€
Prihodi od crpljenja, odvoza i zbrinjavanja
2.5. komunalnih otpadnih voda iz septickih jama 6.500,00 €
UKUPNO PRIHODI OD USLUGA MEHANIZACIJE: 19.000,00 €
- Prihodi od radova na mreZi
2.6. (VODOSNABDIJEVANJE) 55.000,00 €
27 -Prihodi od radova na mreZi (otpadne vode) 32.000,00 €
2.8. -Prihodi od baZdarenja vodomjera 3.500,00 €
Prihodi od obavljanja specifi¢nih usluga
2.9. (izvodenje radova na instalacijama, opravka 15.000,00 €
unutrasnjih instalacija po zahtjevu korisnika...)
UKUPNO PRIHODI OD RADOVA: 105.500,00 €
3. Ostali prihodi 10.000,00 €
1.+2.+3. | UKUPNI PLANIRANI PRIHOD za 2024: | 1.346.643,00 €
B Vrsta rashoda Flanza
_pozicije 2024.god.
1. Troskovi materijala 179.569,62 €
-TroSkovi materijala za izradu (Gradska
i mreza=136.569,62€) | 130-269,62 €
-Troskovi ostalog materijala (reZijskog,
1.2. voznog parka, upravne zgrade, ZNR i ostali 14.000,00 €
materijalni troSkovi)
15 -Gorivo (nafta, benzin, ulje, maziva) 21.000,00 €
1.4. -Elektri¢na energija 8.000,00 €
UKUPNO TROSKOVI MATERIJALA: |  179.569,62 €
Troskovi zarada, naknada zarada i
2 litna primanja 987.665,07 €
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2l -Troskovi zarada i naknada zarada (neto) 785.936,65 €
2 -Troskovi poreza i doprinosa na zarade i 177.927,38 €
o nakanade zarada na teret poslodavca
23 -Troskovi naknada upravnog i 15.801,04 €
o nadzornog odbora (neto + bruto)
-TroSkovi naknada po ugovoru o djelu,
24 ' autors.kirr-l ugovorima.i, ugovorima 9 8.000,00 €
privremenim i povremenim poslovima i
drugim ugovorima
UKUPNO TROSKOVI ZARADA: | 987.665,07 €
3. Ostali li¢ni rashodi i naknade 17.000,00 €
3.1 -SluZbena putovanja 2.500,00 €
39 -Ishrana radnika na terenu 4.000,00 €
-Ostali troSkovi naknade (primanja - pomoé
e radnicima i drugi ostali tro§kovi naknade) 10.500,00 €
UKUPNO OSTALI LICNI RASHODI I NAKNADE: 17.000,00 €
4. Troskovi proizvodnih usluga 26.000,00 €
-Troskovi transportnih usluga (troskovi
transportnih usluga = 1.000,00€; PTT
marKkice i poStarina = 2.500,00€; fiksni
el telefoni = 800,00€; mobilni telefoni = 14.000,00 €
8.500,00€; internet usluge = 500,00€; GPS
usluge pracenja vozila = 2.500,00€)
-TroSkovi tekuceg odrzavanja (odrZavanje
softvera Abacus billing, Abacus ERP,
Geomedia i internet stranice, sa
4.2, odrZavanjem baze i elektronske 9.000,00 €
komunikacije u up.zgradi, zamjena starih
uredaja novim i odrZavanje postojeéih
uredaja)
-TroSkovi reklame i propaganda (radio i tv
e reklame, obavjeStenja i dr.) 500,00 €
4.4, -Troskovi usluga zaStite na radu (radna 2.500,00 €
odijela, zaStitna oprema - rukavice, HTZ..)
UKUPNO TROSKOVI PROIZVODNIH 26.000,00 €
USLUGA:
5. Troskovi amortizacije 135.000,00 €
6. Nematerijalni troskovi 55.199,08 €
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6.1. - Troskovi javnih izvrSitelja 3.500,00 €
6.2. - Troskovi usluga ra¢unovodstva i revizije 3.000,00 €
6.3 - Troskovi stru¢nog obrazovanja 1.500,00 €
zaposlenih
6.4. - TroSkovi reprezentacije 5.900,00 €
6.5. - Tro$kovi premije osiguranja 4.500,00 €
6.6. - Tro$kovi platnog prometa 1.500,00 €
6.7 - Tro$kovi ¢lanarina 2.500,00 €
6.8. - TroSkovi pomo¢i, sponzorstva i donacija 2.500,00 €
6.9. - Tro8kovi analiza vode 8.400,00 €
6.10. - Tro$kovi analiza otpadne vode 2.500,00 €
- Ostali nematerijalni troSkovi (konto -
5509 - troSkovi drugih neproizvodnih
usluga; konto - 55510 - naknada za
kori$¢enje voda; konto - 5556 - troskovi
carina i Spedicije; konto - 5559 - drugi
Gt tro§rl)<ovi p]oreza i takse - troéko%i 13.500,00 €
registracije vozila; konto - 5599 - drugi
nematerijalni troSkovi - ostale takse i svi
ostali tro$kovi koji nijesu obuhvaceni
ostalim pozicijama - zbirno)
Naknada Regulatornoj agenciji za energetiku i
ale gregulisan]e lfomuilalie djelietilosti 5.899,08
UKUPNO NEMATERIJALNI TROSKOVI: 55.199,08 €
Drugi troskovi poslovanja nastali u
ruzanju usluge (konto 5600 - rashodi
7 Fz kamzlta i 5%20( - rashodi kamata po 1.000,00 <
finansijskim kreditima)
1.42.+3.+4.+5.+6.+7.= UKUPNI PLANIRANI RASHOD: | 1.401.433,77 €
Plan za 2024.god.
UKUPNI PLANIRANI PRIHODI 1.346.643,00 €
UKUPNI PLANIRANI RASHODI 1.401.433,77 €
PLANIRANI GUBITAK ZA 2024.god. 54.790,77€

(razlika prihoda / rashoda)
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8. Politika zarada i zapoSljavanja

Ukupan broj zaposlenih na dan 30.11.2023.godine iznosi 63.

U nastavku slijede tabele u kojima su prikazani zaposleni po nivou kvalifikacije,
godinama starosti 1 radnog staza.

Tabela 1
< Nivo kvalifikacije
Zaposleni VIl
VRSTE POSLOVA th. ili
UPTER Yviti| v | vi | v2 | m p | 088 ne
godini : 12 li
Vise
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljacko - 1 1
rukovodstveni poslovi
Pravna sluZba 6 3 2 1
Finansijsko- 6 1 5
ra¢unovodstveni poslovi
Rukovodilac
sluzbe . .
Razvoj VIK-a 2 1 1
GIS-a 12 1 7
Teisllnigll:a OdrZavanje 20 1 3 9 : -
uzba VIK-a ‘
Ukupno (I-N) : 35
Komercijalna sluzba 3 2 1
Unutrasnja sluzba
zastite 2 1 5 4 2
UKUPNO 63 12 23 17 1 10
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Tabela 2.
Godine starosti Godine staza
YRSTAROSEA 18-25 | 2635 | 36-45 | 46-55 | 5665 | © r6esk° dos 6-10 | 11-15 | 16-25 | 26-35 Pg‘;k"
Upravljacko -
rukovodstveni 1 1
poslovi
Pravna sluzba 2 2 2 3 2 1
Finansijsko-
ra¢unovodstveni 1 2 2 1 2 3 1
poslovi
Tehnicka sluzba 4 ki) 5 12 3 10 5 2 8 7 3
Komercijalna 1 1 1
sluzba x : -
Unutrasnja
1 2 5
sluZba zasstite : 6 3 L 1
UKUPNO 5 15 16 19 6 2 12 9 6 15 14 6

U 2024.godini planirano je popunjavanje upraznjenih radnih mjesta, imajucéi u
vidu da je tokom 2023.godine prestao radni odnos za 5 zaposlenih, kao i to da
za jednog zaposlenog u 2024.godini po sili zakona prestaje radni odnos sa
navrSenih 66 godina Zivota. Takode, ovo Drustvo je u deficitu sa zaposlenima
na radnom mjestu NK radnika, VKV majstora, zatitara.

9. Zaduzenost

DOO Vodovod "Bistrica" uredno izmiruje svoje obaveze. Ovo Drustvo je
izmirilo zarade zakljuéno sa mjesecom novembrom 2023.godine, dok su
pripadajuci doprinosi izmireni zakljuéno sa mjesecom avgustom 2023.godine.
Drustvo ima neznatan iznos neizmirenih obaveza prema dobavlja¢ima, dok su
naknade vezane za kori§¢enje voda, te zastitu voda od zagadivanja, kao i
obaveze prema Regulatornog agenciji za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti u potpunosti izmirene na dan 30.11.2023.godine. Obaveze po osnovu
troSkova pregleda analize voda i otpadne vode su izmirene. Nijesu izmirene u
potpunosti obaveze po osnovu nabavke repromaterijala neophodnog za
magacin, odnosno odrZavanje vodovodnog i kanalizacionog sistema, kao ni
obaveze po osnovu bazdarenja vodomjera.
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Dug koji ovo Drustvo trenutno ima je dug prema Opstini Bijelo Polje a odnosi
se na prirez porezu na dohodak fizic¢kih lica.

Drustvo ima i kreditno zaduzenje kod Hipotekarne banke, koje istiCe
01.03.2023.godine, kao i revolving kredit ¢iji je krajnji rok otplate
22.12.2023.godine.

10. Plan javnih nabavki

Planom javnih nabavki za 2024.godinu, predvidena je nabavka roba 1 usluga u
vrijednosti od 233.500,00 bez PDV-a od ¢ega 183.500,00 na robe a 50.000,00
na usluge, koji ¢e biti dostavljen Direktoratu za politiku javnih nabavki u skladu
sa zakonom.

Planom javnih nabavki predviden je jedan otvoreni postupak i to za vodovodni
materijal procijenjene vrijednosti 75.000,00 bez PDV-a, dok je za dizel gorivo,
kompjuterska oprema, rezervni djelovi i gume za vozila, Srafovska roba, gasni
hlor,kancelarijski materijal, HTZ oprema, sredstva za higijenu, gradevinski
materijal, ulja maziva i rashladne te¢nosti, sitni alati, materijal za poterbe ¢ajne
kuhinje, usluge analize vode, usluge servisiranja i bazdarenja vodomjera,
usluge mobilne telefonije, usluge registracije vozila, usluge osiguranja radnika i
usluge popravke i odrzavanja vozila bi¢e sprovedena postupkom jednostavnih
nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

11. Politika cijena

Tarifna politika cijena za usluge vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda
fekalnog porijekla radi se prema Pravilniku o metodologiji cijena i tarifnom
modelu, koji je propisala Regulatorna agencija za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti na osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima Crne
Gore. Cijena vode najviSe zavisi od investicionog odrzavanja, koli¢ine
obraCunate vode i kanalizacije, naplacenih naknada za priklju¢enje na gradsku
vodovodnu mreZu, tekuéeg odrzavanja i dr.

Analizom poslovanja i troSkova u Drustvu, moZe se jasno vidjeti da se prilikom
formiranja cijena unosi komponenta drustvene pravde, kako bi sva domadinstva,
pa i ona sa najnizim prihodima, mogla sebi priustiti bar minimalni nivo
potro$nje komunalnih usluga i redovnog izmirivanja prispjelih obaveza.
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Politika cijena predstavlja jedno od najznacajnijih pitanja obavljanja osnovne
djelatnosti, jer uti¢e na funkcionisanje i razvoj svih segmenata komunalnog
sistema, kao i na kontinuitet i kvalitet pruzanja ovih usluga. Cijena vode se
mijenja na osnovu predloga odbora direktora Vodovoda "Bistrica", na koji
saglasnost daje Regulatorna agencija za energetiku a kona¢nu Odluku o davanju
saglasnosti daje Skupstina opitine Bijelo Polje, do kraja tekuce za narednu
godinu.

Privredno drustvo D.0.0. Vodovod "Bistrica" Bijelo Polje je duzno da na
osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima, kao i Metodologije za utvrdivanje
cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, od 01.01.2024.godine
primjenjuje novi cjenovnik usluga u skladu sa vaZe¢im i navedenim propisima.
Cjenovnik usluga je izraden po Metodologiji za utvrdivanje cijena regulisanih
komunalnih djelatnosti koju je propisala Regulatorna agencija za energetiku 1
regulisane komunalne djelatnosti. Na cjenovnik usluga Skupstina OpStine Bijelo
Polje donijela je Odluku br. 02-016/23-469 od 09.10.2023.godine o davanju
saglasnosti na Odluku o utvrdivanju cijena usluga DOO Vodovod "Bistrica"
Bijelo Polje za regulatornu 2024.godinu.

Nova cijena se sastoji od fiksnog i varijabilnog dijela. Fiksni dio cijene
potrosafi ¢e placati nezavisno od potroS$nje posebno za usluge
vodosnabdijevanja 1 posebno za usluge odvodenja otpadnih voda (kanalizacije),
dok ¢e se varijabilnim dijelom cijene obratunati koli¢ina utroSene vode,
odnosno koli¢ina prikupljene i odvedene otpadne vode (kanalizacije).

Tako ¢e od 01.01.2024. pa do 31.12.2024. u primjeni biti sljedeci cjenovnik usluga:

v//‘ | PRIHVATANJE 1 ODVODENJE
/ KOMUNALNIH OTPADNIH
- VODA FEKALNOG
____PORIJEKLA
Fiksni dio cijene | Varijabilni  dio
< Ll clfene |

PRAVNA |

05981EUR | 04804 EUR
LICA e ¢ 5 S

FIZICKA

0,5981 EUR | 0,2606 EUR
LICA e | |

KAZANE CIJENE SUBEZ URACUNATOG PDV-a
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12. Zaklju¢ne napomene

Program obavljanja komunalnih djelatnosti planiran je u odnosu na prethodni
period 1 iskustvene parametre, pa nam ostaje da se nadamo da ¢ée isti biti u
cjelosti i ostvaren. Akcenat u narednoj godini bi¢e stavljen na restriktivnoj
politici troSkova, uz preduzimanje aktivnosti na pobolj$anju naplate, kako bi se
omogucilo odrzavanje tekuce likvidnosti Drustva.

Pored toga Sto dobijaju dovoljne koli¢ine vode, nasi gradani imaju privilegiju da
piju jednu od najkvalitetnijih voda u zemlji, a i §ire.

"Kad se bunar osusi znamo koliko vrijedi voda! Voda je najvaznije pitanje
resursa naSeg Zivota i Zivota naSe djece. Zdravlje nasih voda je glavna mjera
Zivljenja! Cista voda je prvi i navazniji lijek na svijetu!"

W

dipl. menadzer
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